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REQUERIMENTO DE REGISTRO PARA ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DO

CONSELHO DA APEVE DO ANO DE 2026

Eu Vania Alves De Figueiredo Lessa, RG MG3043872, CPF
509.817.816-91, empresaria, brasileira, casada, residente na
R. Esmeralda, 120 — Lazaro, Ubatuba, SP. Presidente eleita da
APEVE Associacdao Amigos do Jardim Pedra Verde, inscrita no
CNPJ 45.442.845/0001-75, venho solicitar o registro de:

Ata da 12 Reunido do Conselho Deliberativo e Fiscal da
APEVE realizada em 23 de margo de 2026.

Por maior clareza, assino.

Ubatuba, 24 de margo de 2026.
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CONVOCACAO DA 12 REUNIAO ORDINARIA DE CONSELHO DELIBERATIVO DA
APEVE DO ANO DE 2026

Prezados Conselheiros,

Na qualidade de Presidente do Conselho Deliberativo e Fiscal, e conforme Capitulo
Ill, Secao Il — Artigo 26 — alinea “a” do Estatuto da Associagdo Amigos do Jardim
Pedra Verde, convoco todos os membros do Conselho Deliberativo para nossa 12

Reunido Ordinaria do ano de 2026.

Data: 23 de margo de 2026

Horario: as 19h

Local: a reunido sera realizada online pelo aplicativo Zoom. Os conselheiros
receberdo o link de acesso por e-mail e pelo whatsapp da Administrac&o da

APEVE.

Recomendamos o ingresso na reunido com 5 minutos de antecedéncia.

Pauta:

A B

o o

Apreciagao e aprovacgao das contas do exercicio de 2025;

Apreciagao e aprovagao da previsdo orcamentaria para o exercicio de 2026,
Deliberagao acerca do reajuste da contribuigdo associativa, com vigéncia a
partir de maio de 2026;
Comunicacdo das renuncias do Sr. Claudio Soares, ao cargo de Diretor
Financeiro, e da Sra. Irene Moura, ao cargo de Conselheira Fiscal,
Posse do novo Diretor Financeiro, Sr. Sérgio Caramelo;

Eleigcdo e posse de 2 (dois) membros para os cargos de Conselheiros
Fiscais;

7. Deliberagéo sobre providéncias relacionadas a agao trabalhista movida por

VVanda, bem como sobre a questao referente as placas de transito.

Contamos com a presenca de todos!

Documento assinade digitaimente
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ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DA APEVE DO ANO DE 2026

Aos vinte e trés dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e seis, as dezenove
horas, em primeira convocacdo, e as dezenove horas e quinze minutos, em segunda
convocagao, realizou-se, de forma virtual por meio da plataforma Zoom, a Primeira
Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo e Fiscal da Associagdo dos Amigos do Jardim
Pedra Verde — APEVE, conforme convocagdo previamente encaminhada aos membros

do Conselho, nos termos do Estatuto Social.

A reunido teve inicio com a organiza¢do dos participantes na plataforma digital, sendo
registrado que o ambiente virtual se encontrava sob controle da administra¢gdo, com a
reunido devidamente gravada. Foi realizada verificagdo quanto a identidade dos
presentes, tendo sido confirmada, com apoio da administradora, a participagdo exclusiva
de membros do Conselho Deliberativo ou seus representantes legais, garantindo a

legitimidade do ato.

O Sr. Marcos Benites Moreira, na qualidade de Presidente do Conselho Deliberativo e
Fiscal, assumiu a condug¢do dos trabalhos e declarou aberta a sessdo. Antes do
prosseguimento, foi confirmada a presenca dos conselheiros e o recebimento prévio das
procuragdes dos membros ausentes, cuja validagdo e controle ficaram sob
responsabilidade da administragdo, possibilitando o cOmputo regular dos votos.

Na sequéncia, o Presidente sugeriu a designagdao de secretaria para a reunido, sendo
indicada a Sra. Vivien para exercer a func¢do de secretariar os trabalhos, proposta esta

que foi prontamente aceita, sem objeg¢&es por parte dos presentes.

A pauta foi apresentada na tela durante a reunido e o Presidente consultou os presentes
quanto a necessidade de leitura integral dos itens, o que foi dispensado.

A diretoria sugeriu inverter a ordem dos itens, antecipando os itens 4, 5 e 6 da pauta
com o objetivo de apreciar os temas institucionais relacionados a estrutura
administrativa, especialmente em razdo da existéncia de renuncias e necessidade de
posse de novos membros, permitindo, assim, que os responsaveis pelos assuntos
financeiros ja participassem das delibera¢cdes com plena legitimidade e autoridade

funcional. A invers3o foi aceita sem oposigdo.

Com isso, o Presidente declarou formalmente iniciados os trabalhos deliberativos e
informou ao Conselho o recebimento dos pedidos de rentncia do Sr. Claudio Luiz Soares

ao cargo de Diretor Financeiro e da Sra. Irene Moura dos Santos ao cargo de Conselheira

CNPJ 45.442.845/0001-75 | Rua Diamante n® 465 - Jardim Pedra Verde — Ubatuba — SP ~ CEP 11680-000
Tel. (012) 3842.0560 | adm@apeve.com.br
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Fiscal, ambos formalizados nos termos estatutdrios. Foi consignado que os
desligamentos ocorreram por motivos de ordem pessoal, sem qualquer apontamento
que desabonasse a conduta dos mesmos no exercicio de suas fungbes.

Na oportunidade, a presidente da APEVE, Sra. Vania, fez breve agradecimento aos
referidos colaboradores pelos servigos prestados a Associagdo, destacando-se a atuagdo
do Sr. Cldudio Soares a frente da Diretoria Financeira, com participagdo ativa na
conducdo dos processos administrativos e financeiros, bem como a contribuicdo da Sra.
Irene Moura no acompanhamento e fiscalizagdo das contas, sempre pautada pela
responsabilidade e comprometimento institucional.

Na sequéncia foi posto em votag¢do a indicagdo do Conselheiro Sr. Sérgio Artur Caramelo
para o cargo de Diretor Financeiro. O Presidente do Conselho esclareceu gue a transicdo
ja vinha sendo conduzida previamente em conjunto com o diretor anterior, de forma a
garantir continuidade e preservacdo das rotinas administrativas e financeiras. O Sr.
Sérgio Caramelo foi eleito por unanimidade, tomou posse neste ato e fez uso da palavra,
manifestando agradecimento pela confianca depositada e afirmando que dara
continuidade ao trabalho desenvolvido, com foco na manutengdao do equilibrio
financeiro, transparéncia na gestdo e apoio as decisdes da diretoria e do Conselho.
Ressaltou, ainda, que assume a fungdo ciente dos desafios e comprometido com a
responsabilidade inerente ao cargo.

Em seguida passou a eleicdo e posse para recomposi¢do do Conselho Fiscal, em razdo
das vacancias decorrentes da renutncia da Sra. Irene Moura e do desligamento do Sr.
Sérgio Caramelo que assumiu o cargo de Diretor Financeiro. A primeira indicagdo foi do
Sr. André Coutinho, que manifestou disponibilidade em contribuir com os trabalhos do
Conselho. O segundo nome sugerido para composigdo do Conselho Fiscal ficou entre Sr.
Alberto Sangenis e do Sr. Pedro Nagy, mas depois de breve manifestacdo dos presentes
e consulta direta aos envolvidos, o Sr. Alberto Sangenis declarou aceitar a indicagdo,
colocando-se a disposi¢do para contribuir com as atividades do Conselho. Os homes dos
conselheiros André Coutinho e Alberto Sangenis foram submetidos a aprecia¢do do
Conselho e aprovados sem obje¢des. Ambos tomaram posse nesse ato.

Durante a discuss3o deste item, foram levantadas consideragdes relevantes acerca da
estrutura e formalizagdo do Conselho Fiscal no ambito do Estatuto Social da Associagao.
Foi observado que o estatuto ndo estabelece de forma expressa e detalhada a
obrigatoriedade de composicao especifica ou nimero fixo de membros para o Conselho
Fiscal, o que gerou flexibilidade na pratica adotada pela Associa¢do ao longo dos anos.
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Por outro lado, foi consenso entre os presentes que, independentemente de eventual
ajuste formal futuro, a ampliagdo da participagdo de membros qualificados no
acompanhamento das contas representa medida positiva, contribuindo para maior
controle, transparéncia e credibilidade na gestao da Associagao.

A

Dando continuidade aos trabalhos, passou-se & apreciagdo das contas referentes ao
exercicio de 2025, conforme documentos previamente disponibilizados aos conselheiros
e apresentados durante a reunido.

Inicialmente, foi registrado que o periodo compreendido entre os meses de janeiro e
abril de 2025 refere-se a gestdo anterior, tendo sido objeto de auditoria independente,
cujo relatério foi considerado na analise das contas. Em razao dessa particularidade, foi
levantada, no dmbito das discussdes, a possibilidade de aprovagdo das contas com
ressalvas quanto a esse periodo especifico, sem prejuizo do reconhecimento da

regularidade global do exercicio.

Na sequéncia, foram apresentados os dados consolidados do exercicio, evidenciando
gue a Associagdo obteve, no periodo, receita total de RS 5.953.821,55, em comparacio
a previsdo orcamentaria de RS 5.683.627,14, representando um incremento de RS
270.194,41 em relagdo ao valor inicialmente estimado.

No tocante as despesas, foi demonstrado que o total realizado foi de R$ 5.910.869,30,
inferior & previsdo orcamentdria de RS 6.103.624,20, resultando em economia de RS
192.754,90 em relagdo ao previsto.

Dessa forma, o resultado final do exercicio apresentou superavit de RS 42.952,25,
evidenciando equilibrio financeiro e controle adequado das contas da Associagdo ao
longo do periodo.

Durante a apresentagdo, foram realizados diversos questionamentos por parte dos
conselheiros acerca de variagbes observadas em determinadas rubricas, especialmente
no que se refere a despesas com servigos terceirizados, folha de pagamento e oscilagdes

mensais.

Em resposta, foi esclarecido que algumas variacdes pontuais decorreram de
antecipag¢des de pagamento, especialmente em contratos de prestagao de servigos, o
que ocasionou concentragdo de valores em determinados meses, com posterior
compensagdo nos periodos subsequentes, ndo impactando o resultado anual

consolidado.
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Quanto ao desempenho da receita, foi detalhado que o resultado superior ao previsto
decorreu principalmente da intensificagdo das acdes de cobranga de inadimplentes,
recuperacio de créditos em atraso, aplicagdo de multas e incidéncia de receitas
financeiras provenientes de aplicacBes, fatores estes que ndo sdo integralmente
considerados na previsdo orgamentaria inicial.

Na sequéncia, foram apresentados os investimentos realizados ao longo do exercicio que
n3o estavam originalmente previstos no orgamento, mas que se fizeram necessarios
diante das demandas operacionais e estruturais da Associagdo, totalizando o montante
de RS 172.937,02. Dentre esses investimentos, destacaram-se a reforma do vestiario da
portaria, construgdo de nova fossa, manutencdo e reparos em veiculos operacionais,
implantacdo de sistema de cancelas e cameras, auditoria, sinalizagdo e intervencdes
ambientais, todos devidamente justificados e executados sem extrapolagdo do
orgamento global aprovado.

Foi ressaltado que, mesmo com a realizacdo desses investimentos adicionais, a gestdo
conseguiu manter o equilibrio financeiro do exercicio, evidenciando controle

orgamentario eficiente.

Prosseguindo, foi apresentada a composi¢do dos saldos financeiros da Associagdo,
comparando-se a posi¢cdo em 01 de janeiro de 2025 com o encerramento em 31 de
dezembro do mesmo ano. Foi demanstrado que, no inicio do exercicio, a Associagdo
possuia saldo total de RS 1.385.620,22, distribuido entre conta corrente e aplicacdes
financeiras. Ao final do periodo, o saldo total atingiu RS 1.413.754,10, refletindo
crescimento patrimonial e resultado positivo acumulado.

Foi detalhado que, ao final de dezembro de 2025, os recursos estavam distribuidos entre
saldo em conta corrente no Itad, aplicagdes financeiras diversas e conta Contamax no
Santander, evidenciando estratégia de manutengdo de liquidez e rentabilidade dos
recursos.

Ainda durante a analise, foi apresentado o resultado financeiro do periodo sob a dtica
das movimentagdes de caixa, sendo indicado resultado positivo de RS 28.133,88 na
evolucdo dos saldos ao longo do exercicio, reforcando a consisténcia da gestdo
financeira.

Os conselheiros, apés os esclarecimentos apresentados, reconheceram gue as variagdes
identificadas nas contas foram devidamente justificadas, ndo sendo constatadas
irregularidades materiais que comprometessem a integridade das demonstracdes
financeiras.
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Ficou registrado que a gestdo adotou postura de responsabilidade fiscal, com controle
de despesas, realizagdo de investimentos necessdrios e busca por incremento de

receitas, contribuindo para o resultado positivo apresentado.

Encerradas as discussdes passou-se a analise das despesas operacionais especificas e das
medidas de gestdo adotadas ao longo do exercicio de 2025, com destaque para agdes
voltadas a otimizacdo de recursos e reducdo de custos.

Inicialmente, foram apresentados os dados referentes as despesas com festas e
confraternizagdes realizadas no periodo, sendo esclarecido que tais valores englobam a
confraternizagdo entre conselheiros e colaboradores, realizada no més de dezembro,
bem como a distribui¢do de cestas de Natal e a realizacdo do evento de Réveillon.
Informou-se que a previsdo orgamentdria para essas a¢gdes era de R$ 10.000,00, tendo
sido complementada por doag¢&es de associados no valor de RS 11.290,00, totalizando
receita de RS 21.290,00 destinada a esse fim.

No tocante as despesas, foram discriminados os seguintes valores: RS 5.276,79
referentes as cestas de Natal, RS 3.297,77 relativos a confraternizagdo de final de ano,
RS 2.800,00 referentes ao evento de Réveillon e RS 8.000,00 destinados a doagdo em
dinheiro aos colaboradores, esta ultima realizada em janeiro de 2026. O total das
despesas somou RS 19.374,56, evidenciando que os custos foram integralmente
suportados dentro da receita disponivel para essa finalidade, com impacto controlado
no or¢amento da Associagdo.

Na sequéncia, foi abordada a questdo dos honorarios contdbeis e administrativos, sendo
esclarecido que, a partir de setembro de 2025, a Associagdo passou a contar com a
empresa Millennium para a prestacdo de servigos integrados de contabilidade,
assessoria juridica e suporte as assembleias, mediante pagamento mensal de RS
6.970,00. Foi informado que, além desse valor, houve pagamento pontual de R$ 759,00

referente a realizagdo de assembleia extraordinaria.

Comparativamente, foi demonstrado que, no periodo de janeiro a agosto de 2025, os
servicos eram contratados de forma fragmentada, com custos mensais aproximados de
RS 2.955,00 com contabilidade, RS 2.900,00 com assessoria juridica e RS 1.050,76 com
sistema de gestdo, totalizando RS 6.905,76 mensais, além de despesas adicionais
variaveis com realizagdo de assembleias e contratagdo de advogados. Nesse contexto,
foi destacado gque a centralizagdo dos servigos trouxe maior previsibilidade de custos,
simplificagdo operacional e redugdo de despesas indiretas anteriormente existentes.
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Prosseguindo, foi apresentada analise detalhada das medidas de reducdo de custos
implementadas ao longo do exercicio, com destaque para diversas areas operacionais.

No que se refere & destinagdo de lixo verde, foi informado que, até o més de abril de
2025, a Associagdo arcava com custo mensal de RS 3.500,00. Posteriormente, apos
revisdo do modelo operacional, houve significativa reducdo desse valor, passando a R$
700,00 nos meses de setembro e outubro, e sendo ajustado para RS 1.540,00 mensais a
partir de novembro, refletindo otimizacdo logistica e contratual.

Quanto ao servico de salva-vidas, foi informado que os gastos até o més de margo de
2025 totalizavam aproximadamente RS 8.100,00, tendo sido posteriormente suspensos
a partir de abril, em razio da auséncia de apoio do poder publico e reavaliacdo de sua
viabilidade financeira.

Em relacdo aos materiais de limpeza, foi demonstrado gue os gastos médios mensais até
junho de 2025 eram da ordem de RS 1.378,30, sendo reduzidos para aproximadamente
RS 483,25 a partir de julho, resultado de medidas de controle de consumo, melhor
gestdo de estoque e racionalizagdo de compras.

No tocante ao projeto de praia e educa¢do ambiental, foi informado que os gastos até
maio de 2025 totalizaram R$ 15.829,90, tendo sido o projeto descontinuado a partir de
junho, como parte da estratégia de revisdo de despesas ndo essenciais.

Na sequéncia, foi abordado o tema da seguranga terceirizada, considerado um dos
pontos mais relevantes no processo de reducdo de custos da Associacdo. Foi
apresentado que, no més de julho de 2025, o gasto com a empresa entdo contratada
atingiu o montante de RS 316.291,86. Apds reavaliacdo contratual e substituicdo da
prestadora de servigos, o custo foi reduzido para R$ 259.690,00 no més de dezembro de
2025, representando reducdo significativa nas despesas mensais com seguranca.

Durante a explanacdo, foi ressaltado que a transigdo entre as empresas foi conduzida de
forma estratégica e gradual, com o objetivo de evitar descontinuidade dos servigos,
minimizar riscos operacionais e prevenir a geragdo de passivos trabalhistas. Destacou-se
que a substitui¢do contratual foi precedida de andlise criteriosa e acompanhada de
medidas de controle para garantir a manutengdo da qualidade dos servigos prestados.

Os conselheiros reconheceram que a reestruturagdo do contrato de seguranca
representou uma das principais agdes de impacto financeiro positivo no exercicio,
contribuindo de forma relevante para a reducdo de despesas e fortalecimento da
capacidade de investimento da Associagdo.
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Ainda no @mbito das operagdes, foi discutida a situacdo dos veiculos utilizados pela
Associagdo, em especial o caminhdo atualmente em uso, o qual vem apresentando
desgaste acentuado e recorrentes necessidades de manutencdo, gerando custos e
comprometendo a eficiéncia das atividades operacionais. Diante desse cenario, foi
destacada a previsdo, no planejamento orgamentario de 2026, da aquisicdo de um novo
caminhdao, como medida necessaria para garantir maior confiabilidade, seguranca e
continuidade dos servigos.

Encerradas as discussOes relativas as despesas operacionais e as medidas de gestdo
adotadas, o Presidente submeteu a vota¢do do Conselho as contas do ano de 2025. As
contas referentes a gestdo anterior, no periodo de janeiro a abril/2025 foram aprovadas
pela maioria dos conselheiros com ressalvas por recomenda¢dao da auditoria
independente; jd as contas da atual gestdo referentes ao periodo de maio a
dezembro/2025 foram aprovadas por unanimidade.

Dando continuidade aos trabalhos, passou-se a anadlise do cendrio de inadimpléncia da
Associacdo, sendo apresentado aos conselheiros o quadro atualizado de unidades em
débito. Foi informado que aproximadamente dezenove unidades se encontram com
inadimpléncia superior a trés mensalidades, representando um montante estimado em
cerca de RS 350.000,00 em valores acumulados.

Além desse montante, foi destacado um caso especifico de maior relevancia, ja em fase
judicial final, cujo valor atualizado aproxima-se de RS 1.500.000,00, sendo considerado
um ponto de atencdo relevante para a satide financeira da Associagdo. Foi esclarecido
que a taxa geral de inadimpléncia se mantém dentro de patamar considerado
administravel, situando-se aproximadamente entre 4% e 6% do total de associados.

Durante a discussdo, foi ressaltado que a atual gestdo vem adotando medidas mais
rigorosas de cobranga, incluindo intensificagdo de notificagdes, encaminhamento de
casos para cobranga judicial e acompanhamento mais proximo das unidades
inadimplentes, com o objetivo de reduzir gradativamente esse passivo ao longo do
exercicio de 2026.

Na sequéncia, passou-se a apresentacdo da previsdo orgamentdria para o exercicio de
2026, contemplando um conjunto significativo de investimentos estruturais e
operacionais, totalizando o montante estimado de RS 897.600,00.

Dentre os principais investimentos previstos, foram destacados projetos de melhoria da
infraestrutura da Associacdo, incluindo reforma da entrada da administragdo,

desenvolvimento de projeto para nova portaria, implantagdo de parquinho, execugdo de
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projetos de jardinagem, construgdo de viveiro para replantio, aquisicio de
equipamentos para a portaria, obras de conservagdo das ruas, melhorias na sinalizagdo
de transito, atualizacdo do sistema de cdmeras, realizagdo de auditoria, podas e
supressbes de drvores, além de custos previstos com agées trabalhistas em andamento.

No dmbito desses investimentos, foi dada especial énfase a previsdo de aquisigdo de um
novo caminh3o, no valor estimado de RS 400.000,00, tendo sido reiterado que o veiculo
atualmente em uso apresenta elevado desgaste, recorrentes falhas mecénicas e custos
frequentes de manutencdo, comprometendo a eficiéncia das operages e gerando riscos
operacionais. Nesse sentido, a substituicdo do eqguipamento foi apresentada como
medida necessaria para garantir a continuidade, seguranca e eficiéncia dos servicos
prestados pela Associagao.

Em sequéncia foi apresentada a proposta de reajuste da contribuicdo associativa, com
aplicacdo de indice de 7% a partir do més de maio de 2026, elevando o valor da
mensalidade para RS 1.170,00 no caso de unidades edificadas e R$ 585,00 para terrenos.
Tal indice equivale ao dissidio dos empregados da MasterCam, que se da no inicio de
cada ano. Assim, considerando que a maior despesa da APEVE refere-se aos contratos
de terceirizac3o da seguranca e o reajuste anual é repassado para a associagao, houve
por bem reajustar a contribuigdo associativa nesse percentual.

Durante a explanacgdo, foi enfatizado que o reajuste proposto ndo possui carater
meramente inflacionario, mas sim técnico e estrutural, estando diretamente vinculado
a necessidade de manutenc3o do equilibrio financeiro da Associagdo frente ao aumento
dos custos operacionais, bem como a viabiliza¢gdo dos investimentos previstos para o
exercicio de 2026.

Foi esclarecido que, ao longo do exercicio de 2025, a gestdo adotou medidas
consistentes de controle e reducdo de despesas, com destaque para a reestruturagao do
contrato de seguranca, que gerou economia mensal significativa, além de ajustes em
diversas outras dreas operacionais. Ressaltou-se, entretanto, que, mesmo com tais
reducbes, o volume de investimentos necessarios para manutengdo e melhoria da
infraestrutura exige recomposicdo parcial da receita.

Foi destacado, ainda, que o reajuste permitird ndo apenas a execucao dos projetos
planejados, mas também a manutencdo de padrio adequado de servigos, segurancga,
conservacao e valorizacdo patrimonial do loteamento, beneficiando diretamente todos
0s associados.
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Os conselheiros discutiram a proposta, reconhecendo a necessidade do reajuste diante
do cendrio apresentado, especialmente considerando o conjunto de investimentos
previstos e a responsabilidade de manter a sustentabilidade financeira da Associa¢do no
médio e longo prazo.

Na sequéncia, foram abordados assuntos gerais, sendo mencionada a existéncia de agdo
trabalhista em curso envolvendo ex-colaboradora, com previsdao de impacto financeiro
relevante, bem como a necessidade de continuidade das melhorias na sinalizagdo de
transito, temas que deverdo ser acompanhados ao longo do exercicio.

Por fim, foi apresentada a posi¢3o atual dos saldos financeiros da Associagdo na data da
reunido, sendo informado que, em 23 de margo de 2026, os recursos totalizavam RS
1.448.752,59, distribuidos entre conta corrente no Itaud, conta Contamax no Santander e
aplicagdes financeiras diversas, evidenciando a manutencdo de reservas e capacidade
de investimento.

O Presidente do Conselho submeteu a previsdo orcamentdria para 2026 a votagado e foi
aprovada por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca e participacdo de todos
os conselheiros, ressaltando a importancia do envolvimento coletivo na condugdo das
decisdes da Associacdo, e declarou encerrada a reunido.

Para constar, foi lavrada a presente ata, que, ap0s lida e aprovada, sera assinada pelos
membros competentes e registrada nos termos legais.

Ubatuba, 24 de margo de 2026.
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%7 b MARCOS BENITES MOREIRA 8 ¥ b VIVIEN REGINA RIVETT!
e Data: 27;04/2026 10:31:02-0300 g aal Data: 27/04/2026 10:06:15-0300
Verifique e hitps://valictar sti.gov.br verifique em https //vatidar.iti.gov.br

VIVIEN REGINA RIVETTI
Secretaria da Reuniao

Dacumento assinado digitaimente

‘@{&" © WANIA ALVES DE FIGUEIREDO LESSA
g - ‘gt*'t '~ Data: 27/04/2026 10:33:43-0300

verifique em https://validar.iti. gov.br

MARCOS BENITES MOREIRA
Presidente do Conselho

VANIA ALVES DE FIGUEIREDO LESSA
Presidente da APEVE

CNPJ 45,442.845/0081-75 | Rua Diamante n® 465 — Jardim Pedra Verde — Ubatuba — SP — CEP 11680-000
Tel. (012) 3842.0560 | adm(@apeve.com.br
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Nome (nome original),E-mail,Ingressar na hora,Hora de saida,Duragdo (minutos),Convidado,Registrando a resposta «
APEVE ASS50C AMIGOS DO JARDIM PEDRA VERDE,gerente@apeve.com.br,"23/03/2026 18:56:09","23/03/2026 22:4
Sergio Caramelo - Rua Opala 338,,"23/03/2026 18:56:12","23/03/2026 18:57:53",2,5im,Sem resposta,Sim
Sidney,,"23/03/2026 18:56:12","23/03/2026 19:07:27",12,Sim,Sem resposta,Sim

Pedro Nagy,,"23/03/2026 18:56:12","23/03/2026 19:07:28",12,Sim,Sem resposta,Sim

Tiberio Valsecchi - Turquesa300,,"23/03/2026 18:56:12","23/03/2026 19:07:29",12,Sim,Sem resposta,Sim

Vivien Regina Rivetti,,"23/03/2026 18:56:12","23/03/2026 18:59:18",4,5im,Sem resposta,Sim

Katia Chung,,"23/03/2026 18:56:13","23/03/2026 19:07:31",12,Sim,Sem resposta,Sim

marcia mira,,"23/03/2026 18:56:13","23/03/2026 18:57:58",2,5im,Sem resposta,Sim

Ivan - MILLENIUM ADM,,"23/03/2026 18:56:21","23/03/2026 18:58:15",2,5im,Sem resposta,Sim
Lucimara,,"23/03/2026 18:56:22","23/03/2026 18:58:58",3,5im,Sem resposta,Sim

Alberto Sangenis Opala 56,,'23/03/2026 18:56:27","23/03/2026 19:07:27",11,Sim,Sem resposta,Sim

André r. Esmeralda,,"23/03/2026 18:56:30","23/03/2026 19:07:26",11,Sim,Sem resposta,Sim

Irene Santos,,"23/03/2026 18:57:40","23/03/2026 18:59:07",2,Sim,Sem resposta,Sim

Sergio Caramelo - Rua Opala 338,,"23/03/2026 18:57:53","23/03/2026 22:40:32",223,5im,0OK,Ndo

iPhone de Marcos Benites (2),,"23/03/2026 18:57:58","23/03/2026 18:58:10",1,5im,Sem resposta,Sim

Claudio Soares - Opala 269 (marcia mira),,"23/03/2026 18:57:58","23/03/2026 22:40:31",223,5im,0K,Ndo

Marcos Benites - Opala 349 (iPhone de Marcos Benites (2)),,"23/03/2026 18:58:10","23/03/2026 22:39:59",222,Sim
lvan - MILLENIUM ADM,,"23/03/2026 18:58:15","23/03/2026 19:26:03",28,5im,Sem resposta,Nao

Antonio Donizeti Pessoto,,"23/03/2026 18:58:26","23/03/2026 19:05:26",7,5im,Sem resposta,Sim

Lucimara - Agua Marinha 44 (Lucimara),,"23/03/2026 18:58:58","23/03/2026 22:39:54",221,5im,0K,N&o

Irene Santos - Jade 285 (Irene Santos),,"23/03/2026 18:59:08","23/03/2026 22:39:56",221,5im,0K,N&o

Vivien Regina Rivetti - Esmeralda 180 (Vivien Regina Rivetti),,"23/03/2026 18:59:19","23/03/2026 22:39:45",221,Sin
Donizeti Rubi 265,,"23/03/2026 18:59:50","23/03/2026 19:00:30",1,5im,Sem resposta,Sim

paula,,"23/03/2026 19:00:00","23/03/2026 19:03:33",4,5im,5em resposta,Sim

Marcelo Claro,,"23/03/2026 19:00:15","23/03/2026 19:00:21",1,Sim,Sem resposta,Sim

Marcelo Claro - Onix 276 (Marcelo Claro),,"23/03/2026 19:00:22","23/03/2026 22:08:48",189,5im,Sem resposta,Nat
Donizeti Rubi 265,,"23/03/2026 19:01:18","23/03/2026 19:03:44",3,Sim,Sem resposta,Sim

Francisco Bafero,,"23/03/2026 19:03:09","23/03/2026 19:07:27",5,Sim,Sem resposta,Sim

Marcelo Mendes Pereira,,"23/03/2026 19:04:10","23/03/2026 19:04:33",1,Sim,Sem resposta,Sim

Marcelo Mendes Pereira - Morganita 111 (Marcelo Mendes Pereira),,"23/03/2026 19:04:33","23/03/2026 22:39:48'
Wilson,,"23/03/2026 19:04:40","23/03/2026 19:06:40",2,5im,Sem resposta,Sim

Vania Lessa - Esmeralda 120 (APEVE ASSOC AMIGOS DO JARDIM PEDRA VERDE),gerente@apeve.com.br,"23/03/202
Wilson,,"23/03/2026 19:06:41","23/03/2026 19:07:26",1,5im,Sem resposta,Sim

Quirino Goshima,,"23/03/2026 19:06:56","23/03/2026 19:07:26",1,5im,Sem resposta,Sim

sshin,,"23/03/2026 19:07:03","23/03/2026 19:07:28",1,5im,Sem resposta,Sim

Donizeti Rua Rubi 265,,"23/03/2026 19:07:07","23/03/2026 19:07:26",1,5im,Sem resposta,Sim

André r. - Esmeralda 415 (André r. Esmeralda),,"23/03/2026 19:07:26","23/03/2026 21:55:14",168,5im,Sem respos
Wilson - Agata 14 (Wilson),,"23/03/2026 19:07:27","23/03/2026 20:30:50",84,Sim,Sem resposta,Ndo

Francisco Bafero - Onix 306 (Francisco Bafera),,"23/03/2026 19:07:27","23/03/2026 22:20:49",194,5im,0K,Nao
Donizeti Rua Rubi 265,,"23/03/2026 19:07:27","23/03/2026 19:10:20",3,Sim,Sem resposta,Nao

Quirino Goshima - Coral 284 (Quirino Goshima),,"23/03/2026 19:07:27","23/03/2026 21:56:48",170,5im,0K,Ndo
Sidney - Agata 325 (Sidney),,"23/03/2026 19:07:28","23/03/2026 22:27:28",200,Sim,Sem resposta,Ndo

Alberto Sangenis Opala 56,,"23/03/2026 19:07:28","23/03/2026 22:39:57",213,5im,0K,Nao

Sergio Bindel - Esmeralda 117 (ssbin),,"23/03/2026 19:07:28","23/03/2026 22:28:43",202,5im,0K,Ndo

Pedro Nagy - Topazio 183 (Pedro Nagy),,"23/03/2026 19:07:29","23/03/2026 22:39:41",213,5im,Sem resposta,Ndo
Tiberio Valsecchi - Turquesa300,,"23/03/2026 19:07:30","23/03/2026 21:23:36",137,5im,0OK,Ndo

Katia Chung - Rubi 142 (Katia Chung),,"23/03/2026 19:07:31","23/03/2026 22:04:37",178,5im,0K,N3o

Usudrio do Zoom,,"23/03/2026 19:07:48","23/03/2026 19:13:30",6,5im,Sem resposta,Sim

Laura Fernanda Alves Ferreira,,"23/03/2026 19:11:09","23/03/2026 19:12:27",2,5im,Sem resposta,Sim
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Donizeti Rua Rubi 265,,"23/03/2026 19:11:43","23/03/2026 19:12:21",1,Sim,Sem resposta,Sim

Donizeti Rua Rubi 265,,"23/03/2026 19:12:21","23/03/2026 19:57:36",46,5im,Sem resposta,Ndo

Laura Fernanda - Turquesa 179 (Laura Fernanda Alves Ferreira),,"23/03/2026 19:12:28","23/03/2026 22:40:14",208,
rogerio ,,"23/03/2026 19:13:27","23/03/2026 19:13:52",1,5im,Sem resposta,Sim

rogerio - Turmalina 126 (rogerio ),,"23/03/2026 19:13:52","23/03/2026 20:21:08",68,Sim,OK,Ndo

Daniel Carrara,,"23/03/2026 19:14:11","23/03/2026 19:14:29",1,Sim,Sem resposta,Sim

Usuario do Zoom,,"23/03/2026 19:14:22","23/03/2026 19:17:05",3,5im,Sem resposta,Sim

Daniel Carrara - Ag Marinha 396 (Daniel Carrara),,"23/03/2026 19:14:29","23/03/2026 22:37:33",204,5im,0K,N&o
Tonimar - Granada 209 (Usuario do Zoom),,"23/03/2026 19:17:05","23/03/2026 22:40:32",204,Sim,0OK,N3o

Ivan - MILLENIUM ADM,,"23/03/2026 19:26:12","23/03/2026 21:47:42",142,Sim,Sem resposta,Nao

iPhone de Eva Udie (2),,"23/03/2026 19:39:05","23/03/2026 19:41:40",3,5im,Sem resposta,Sim

Eva Udie Kilburd Ghirotto,,"23/03/2026 19:47:27","23/03/2026 19:49:26",2,5im,Sem resposta,Sim

iPhone de Eva Udie (2),,"23/03/2026 19:50:00","23/03/2026 19:50:47",1,5im,Sem resposta,Sim

Eva Udie - Turquesa 170 (iPhone de Eva Udie (2)),,"23/03/2026 19:50:48","23/03/2026 22:39:55",170,Sim,0K,N3o
Donizeti Rua Rubi 265,,"23/03/2026 19:57:36","23/03/2026 20:55:25",58,Sim,Sem resposta,N3o

rogerio ,,"23/03/2026 20:21:34","23/03/2026 20:21:40",1,Sim,Sem resposta,Sim

Rogerio Cimino - Turmalina 126 (rogerio ),,"23/03/2026 20:21:40","23/03/2026 22:39:51",139,5im,Sem resposta,Na
Wilson - Agata 14,,"23/03/2026 20:30:51","23/03/2026 20:36:57",7,5im,Sem resposta,N&o

Wilson - Agata 14,,'23/03/2026 20:36:57","23/03/2026 21:16:36",40,5im,Sem resposta,Ndo

Donizeti Rua Rubi 265,,"23/03/2026 20:55:26","23/03/2026 22:12:20",77,5im,Sem resposta,Ndo

Wilson - Agata 14,,"23/03/2026 21:16:37","23/03/2026 21:51:58",36,5im,Sem resposta,Ndo

Wilson,,"23/03/2026 21:51:58","23/03/2026 21:52:11",1,5im,Sem resposta,Sim

Wilson,,"23/03/2026 21:52:12","23/03/2026 22:07:03",15,5im,Sem resposta,Ndo

Katia Chung - Rubi 142,,"23/03/2026 22:04:38","23/03/2026 22:39:56",36,5im,Sem resposta,Ndo
Wilson,,"23/03/2026 22:07:03","23/03/2026 22:40:32",34,Sim,Sem resposta,N3o

Donizeti Rua Rubi 265,,"23/03/2026 22:12:20","23/03/2026 22:39:18",27,5im,5em resposta,Ndo

Vania Lessa - Esmeralda 120 (APEVE ASSOC AMIGOS DO JARDIM PEDRA VERDE),gerente@apeve.com.br,"23/03/202
Donizeti Rua Rubi 265,,"23/03/2026 22:39:19","23/03/2026 22:40:31",2,Sim,Sem resposta,Ndo
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je isencdo de responsabilidade,Na sala de espera

6 19:06:36","23/03/2026 22:26:23",200,Nao0,0K,Nao
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Ubatuba, 15 de dezembro de 2025.

X

A Diretoria da APEVE

Associacdao Amigos do Jardim Pedra Verde

Assunto: Renuncia ao Cargo de Conselheiro Fiscal

Prezados Senhores,
Eu, lrene Moura dos Santos, portador do CPF n°® 430384500-06

RG n° 3028484421-8SP/RS. residente e domiciliado na Rua Jade,
285, venho, por meio desta, formalizar minha rendncia ao cargo

de Conselheiro Fiscal da APEVE.
Esta decisio, deve-se a questdes pessoais gue demandam
minha atenc3o e dedicagdo no momento, impedindo-me de

continuar exercendo as responsabilidades do cargo com a

dedicacdo gue a associagac merece.

Agradeco pela confianga depositada em mim, pela oportunidade
de contribuir para os objetivos da APEVE.Desejo a todos os seus membros continuidade no

sucesso das

agdes em prol da nossa APEVE.

Contudo, continuo como membro do Conselho da APEVE.

Atenciosamente,
irene Moura dos Santos

Documento assinado digitalmente

:;;,%};- IRENE MOURA DOS SANTGS
Sl Data: 2070572026 16:12:36-0300

Verifigue em htips:/ fwatidar.it gov.br
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I=IRENE MOURA DOS SANTOS
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IRENE MOURA DOS SANTOS
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Assinatura: true
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APEVE Associacdo Amigos do Jardim Pedra Verde

Prezados Presidente e Conselheiros

Assunto: Solicitacdo de desligamento do cargo de Diretor Financeiro

Por meio desta, comunico formalmente a minha decisao de renunciar

ao cargo de Diretor Financeiro da APEVE.

Meu desligamento definitivo, bem como o encerramento das minhas

responsabilidades legais, terao efeito a partir desta data.

Agradeco a confianca e desejo éxito ao meu sucessor, na

continuidade deste trabalho.

Ubatuba, 20 de marco de 2026
Documento assinado Gigitalmente
CLAUDIO LUIS SOARES
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ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DA APEVE DO ANO DE 2026

Aos vinte e trés dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e seis, as dezenove
horas, em primeira convocacdo, e as dezenove horas e quinze minutos, em segunda
convocacgdo, realizou-se, de forma virtual por meio da plataforma Zoom, a Primeira
Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo e Fiscal da Associagdao dos Amigos do Jardim
Pedra Verde — APEVE, conforme convocacdo previamente encaminhada aos membros
do Conselho, nos termos do Estatuto Social.

A reunido teve inicio com a organizacdo dos participantes na plataforma digital, sendo
registrado que o ambiente virtual se encontrava sob controle da administracao, com a
reunido devidamente gravada. Foi realizada verificacdo quanto a identidade dos
presentes, tendo sido confirmada, com apoio da administradora, a participacdo exclusiva
de membros do Conselho Deliberativo ou seus representantes legais, garantindo a
legitimidade do ato.

O Sr. Marcos Benites Moreira, na qualidade de Presidente do Conselho Deliberativo e
Fiscal, assumiu a conducdo dos trabalhos e declarou aberta a sessdo. Antes do
prosseguimento, foi confirmada a presenca dos conselheiros e o recebimento prévio das
procuracdes dos membros ausentes, cuja validacdo e controle ficaram sob
responsabilidade da administracdo, possibilitando o cOmputo regular dos votos.

Na sequéncia, o Presidente sugeriu a designacdo de secretdria para a reunido, sendo
indicada a Sra. Vivien para exercer a funcdo de secretariar os trabalhos, proposta esta
que foi prontamente aceita, sem objec¢des por parte dos presentes.

A pauta foi apresentada na tela durante a reunido e o Presidente consultou os presentes
guanto a necessidade de leitura integral dos itens, o que foi dispensado.

A diretoria sugeriu inverter a ordem dos itens, antecipando os itens 4, 5 e 6 da pauta
com o objetivo de apreciar os temas institucionais relacionados a estrutura
administrativa, especialmente em razdo da existéncia de renuncias e necessidade de
posse de novos membros, permitindo, assim, que os responsaveis pelos assuntos
financeiros ja participassem das deliberagdes com plena legitimidade e autoridade
funcional. A inversao foi aceita sem oposi¢ado.

Com isso, o Presidente declarou formalmente iniciados os trabalhos deliberativos e
informou ao Conselho o recebimento dos pedidos de renuncia do Sr. Claudio Luiz Soares
ao cargo de Diretor Financeiro e da Sra. Irene Moura dos Santos ao cargo de Conselheira

CNPJ 45.442.845/0001-75 | Rua Diamante n° 465 — Jardim Pedra Verde — Ubatuba — SP — CEP 11680-000
Tel. (012) 3842.0560 | adm@apeve.com.br



mailto:adm@apeve.com.br



Fiscal, ambos formalizados nos termos estatutdrios. Foi consignado que os
desligamentos ocorreram por motivos de ordem pessoal, sem qualquer apontamento
que desabonasse a conduta dos mesmos no exercicio de suas funcoes.

Na oportunidade, a presidente da APEVE, Sra. Vania, fez breve agradecimento aos
referidos colaboradores pelos servigos prestados a Associacao, destacando-se a atuagao
do Sr. Cldudio Soares a frente da Diretoria Financeira, com participacdo ativa na
conducdo dos processos administrativos e financeiros, bem como a contribui¢do da Sra.
Irene Moura no acompanhamento e fiscalizagdo das contas, sempre pautada pela
responsabilidade e comprometimento institucional.

Na sequéncia foi posto em votagao a indicacdo do Conselheiro Sr. Sérgio Artur Caramelo
para o cargo de Diretor Financeiro. O Presidente do Conselho esclareceu que a transicdo
ja vinha sendo conduzida previamente em conjunto com o diretor anterior, de forma a
garantir continuidade e preservacao das rotinas administrativas e financeiras. O Sr.
Sérgio Caramelo foi eleito por unanimidade, tomou posse neste ato e fez uso da palavra,
manifestando agradecimento pela confianca depositada e afirmando que dara
continuidade ao trabalho desenvolvido, com foco na manutencdao do equilibrio
financeiro, transparéncia na gestdo e apoio as decisGes da diretoria e do Conselho.
Ressaltou, ainda, que assume a funcdo ciente dos desafios e comprometido com a
responsabilidade inerente ao cargo.

Em seguida passou a eleicdo e posse para recomposicao do Conselho Fiscal, em razado
das vacancias decorrentes da renlncia da Sra. Irene Moura e do desligamento do Sr.
Sérgio Caramelo que assumiu o cargo de Diretor Financeiro. A primeira indicacdo foi do
Sr. André Coutinho, que manifestou disponibilidade em contribuir com os trabalhos do
Conselho. O segundo nome sugerido para composicao do Conselho Fiscal ficou entre Sr.
Alberto Sangenis e do Sr. Pedro Nagy, mas depois de breve manifestacdo dos presentes
e consulta direta aos envolvidos, o Sr. Alberto Sangenis declarou aceitar a indicacao,
colocando-se a disposicao para contribuir com as atividades do Conselho. Os nomes dos
conselheiros André Coutinho e Alberto Sangenis foram submetidos a apreciacdo do
Conselho e aprovados sem objecGes. Ambos tomaram posse nesse ato.

Durante a discussdao deste item, foram levantadas consideragdes relevantes acerca da
estrutura e formalizagdao do Conselho Fiscal no ambito do Estatuto Social da Associagao.
Foi observado que o estatuto ndo estabelece de forma expressa e detalhada a
obrigatoriedade de composicdo especifica ou numero fixo de membros para o Conselho
Fiscal, o que gerou flexibilidade na pratica adotada pela Associacdo ao longo dos anos.
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Por outro lado, foi consenso entre os presentes que, independentemente de eventual
ajuste formal futuro, a ampliacdo da participacdo de membros qualificados no
acompanhamento das contas representa medida positiva, contribuindo para maior
controle, transparéncia e credibilidade na gestdo da Associacdo.

Dando continuidade aos trabalhos, passou-se a apreciacdao das contas referentes ao
exercicio de 2025, conforme documentos previamente disponibilizados aos conselheiros
e apresentados durante a reunido.

Inicialmente, foi registrado que o periodo compreendido entre os meses de janeiro e
abril de 2025 refere-se a gestdo anterior, tendo sido objeto de auditoria independente,
cujo relatdrio foi considerado na andlise das contas. Em razdo dessa particularidade, foi
levantada, no ambito das discussdes, a possibilidade de aprovacdo das contas com
ressalvas quanto a esse periodo especifico, sem prejuizo do reconhecimento da
regularidade global do exercicio.

Na sequéncia, foram apresentados os dados consolidados do exercicio, evidenciando
que a Associa¢do obteve, no periodo, receita total de RS 5.953.821,55, em comparacdo
a previsdo orcamentdria de RS 5.683.627,14, representando um incremento de RS
270.194,41 em relagdo ao valor inicialmente estimado.

No tocante as despesas, foi demonstrado que o total realizado foi de RS 5.910.869,30,
inferior a previsdo orcamentaria de RS 6.103.624,20, resultando em economia de RS
192.754,90 em relacdo ao previsto.

Dessa forma, o resultado final do exercicio apresentou superavit de RS 42.952,25,
evidenciando equilibrio financeiro e controle adequado das contas da Associacao ao
longo do periodo.

Durante a apresentacdo, foram realizados diversos questionamentos por parte dos
conselheiros acerca de variacdes observadas em determinadas rubricas, especialmente
no que se refere a despesas com servicos terceirizados, folha de pagamento e oscilagcdes
mensais.

Em resposta, foi esclarecido que algumas variacbes pontuais decorreram de
antecipagdes de pagamento, especialmente em contratos de presta¢ao de servigos, o
gue ocasionou concentragdo de valores em determinados meses, com posterior
compensacdo nos periodos subsequentes, ndao impactando o resultado anual
consolidado.
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Quanto ao desempenho da receita, foi detalhado que o resultado superior ao previsto
decorreu principalmente da intensificacdo das acdes de cobranca de inadimplentes,
recuperacdo de créditos em atraso, aplicagdo de multas e incidéncia de receitas
financeiras provenientes de aplicacdes, fatores estes que ndo sao integralmente
considerados na previsao orgamentaria inicial.

Na sequéncia, foram apresentados os investimentos realizados ao longo do exercicio que
ndao estavam originalmente previstos no orgamento, mas que se fizeram necessarios
diante das demandas operacionais e estruturais da Associagao, totalizando o montante
de RS 172.937,02. Dentre esses investimentos, destacaram-se a reforma do vestidrio da
portaria, construgdo de nova fossa, manutengdo e reparos em veiculos operacionais,
implantacdo de sistema de cancelas e cameras, auditoria, sinalizacdo e intervengdes
ambientais, todos devidamente justificados e executados sem extrapolagdo do
orcamento global aprovado.

Foi ressaltado que, mesmo com a realizacdo desses investimentos adicionais, a gestao
conseguiu manter o equilibrio financeiro do exercicio, evidenciando controle
orcamentario eficiente.

Prosseguindo, foi apresentada a composi¢cdo dos saldos financeiros da Associacao,
comparando-se a posicdo em 01 de janeiro de 2025 com o encerramento em 31 de
dezembro do mesmo ano. Foi demonstrado que, no inicio do exercicio, a Associacdo
possuia saldo total de RS 1.385.620,22, distribuido entre conta corrente e aplica¢des
financeiras. Ao final do periodo, o saldo total atingiu RS 1.413.754,10, refletindo
crescimento patrimonial e resultado positivo acumulado.

Foi detalhado que, ao final de dezembro de 2025, os recursos estavam distribuidos entre
saldo em conta corrente no Itau, aplicagdes financeiras diversas e conta Contamax no
Santander, evidenciando estratégia de manutencdo de liquidez e rentabilidade dos
recursos.

Ainda durante a analise, foi apresentado o resultado financeiro do periodo sob a dtica
das movimentacdes de caixa, sendo indicado resultado positivo de RS 28.133,88 na
evolucdo dos saldos ao longo do exercicio, reforcando a consisténcia da gestdo
financeira.

Os conselheiros, apds os esclarecimentos apresentados, reconheceram que as variacdes
identificadas nas contas foram devidamente justificadas, ndo sendo constatadas
irregularidades materiais que comprometessem a integridade das demonstra¢des
financeiras.
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Ficou registrado que a gestdao adotou postura de responsabilidade fiscal, com controle
de despesas, realizacdo de investimentos necessarios e busca por incremento de
receitas, contribuindo para o resultado positivo apresentado.

Encerradas as discussdes passou-se a andlise das despesas operacionais especificas e das
medidas de gestdo adotadas ao longo do exercicio de 2025, com destaque para a¢des
voltadas a otimizacdo de recursos e reducdo de custos.

Inicialmente, foram apresentados os dados referentes as despesas com festas e
confraternizacdes realizadas no periodo, sendo esclarecido que tais valores englobam a
confraternizacdo entre conselheiros e colaboradores, realizada no més de dezembro,
bem como a distribuicio de cestas de Natal e a realizacdo do evento de Réveillon.
Informou-se que a previsdo orcamentdria para essas acdes era de RS 10.000,00, tendo
sido complementada por doagdes de associados no valor de RS 11.290,00, totalizando
receita de RS 21.290,00 destinada a esse fim.

No tocante as despesas, foram discriminados os seguintes valores: RS 5.276,79
referentes as cestas de Natal, RS 3.297,77 relativos a confraterniza¢do de final de ano,
RS 2.800,00 referentes ao evento de Réveillon e RS 8.000,00 destinados a doag¢do em
dinheiro aos colaboradores, esta uUltima realizada em janeiro de 2026. O total das
despesas somou RS 19.374,56, evidenciando que os custos foram integralmente
suportados dentro da receita disponivel para essa finalidade, com impacto controlado
no orgamento da Associacdo.

Na sequéncia, foi abordada a questdao dos honordrios contabeis e administrativos, sendo
esclarecido que, a partir de setembro de 2025, a Associa¢do passou a contar com a
empresa Millennium para a prestacdo de servicos integrados de contabilidade,
assessoria juridica e suporte as assembleias, mediante pagamento mensal de RS
6.970,00. Foi informado que, além desse valor, houve pagamento pontual de RS 759,00
referente a realizacdo de assembleia extraordindria.

Comparativamente, foi demonstrado que, no periodo de janeiro a agosto de 2025, os
servicos eram contratados de forma fragmentada, com custos mensais aproximados de
RS 2.955,00 com contabilidade, RS 2.900,00 com assessoria juridica e RS 1.050,76 com
sistema de gestdo, totalizando RS 6.905,76 mensais, além de despesas adicionais
varidveis com realizacdo de assembleias e contratacdo de advogados. Nesse contexto,
foi destacado que a centralizacdo dos servicos trouxe maior previsibilidade de custos,
simplificagdo operacional e redugdo de despesas indiretas anteriormente existentes.
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Prosseguindo, foi apresentada analise detalhada das medidas de reducdo de custos
implementadas ao longo do exercicio, com destaque para diversas dreas operacionais.

No que se refere a destinacdo de lixo verde, foi informado que, até o més de abril de
2025, a Associa¢do arcava com custo mensal de RS 3.500,00. Posteriormente, apds
revisdo do modelo operacional, houve significativa reducdo desse valor, passando a RS
700,00 nos meses de setembro e outubro, e sendo ajustado para RS 1.540,00 mensais a
partir de novembro, refletindo otimizagao logistica e contratual.

Quanto ao servico de salva-vidas, foi informado que os gastos até o més de marco de
2025 totalizavam aproximadamente RS 8.100,00, tendo sido posteriormente suspensos
a partir de abril, em razao da auséncia de apoio do poder publico e reavaliagdo de sua
viabilidade financeira.

Em relacdo aos materiais de limpeza, foi demonstrado que os gastos médios mensais até
junho de 2025 eram da ordem de RS 1.378,30, sendo reduzidos para aproximadamente
RS 483,25 a partir de julho, resultado de medidas de controle de consumo, melhor
gestdo de estoque e racionalizacdo de compras.

No tocante ao projeto de praia e educacdao ambiental, foi informado que os gastos até
maio de 2025 totalizaram RS 15.829,90, tendo sido o projeto descontinuado a partir de
junho, como parte da estratégia de revisao de despesas ndo essenciais.

Na sequéncia, foi abordado o tema da seguranca terceirizada, considerado um dos
pontos mais relevantes no processo de reducdo de custos da Associacdo. Foi
apresentado que, no més de julho de 2025, o gasto com a empresa entdo contratada
atingiu o montante de RS 316.291,86. Apds reavaliagdo contratual e substituicdo da
prestadora de servigos, o custo foi reduzido para RS 259.690,00 no més de dezembro de
2025, representando reducao significativa nas despesas mensais com seguranca.

Durante a explanacdo, foi ressaltado que a transicdo entre as empresas foi conduzida de
forma estratégica e gradual, com o objetivo de evitar descontinuidade dos servicos,
minimizar riscos operacionais e prevenir a geracao de passivos trabalhistas. Destacou-se
que a substituicdo contratual foi precedida de andlise criteriosa e acompanhada de
medidas de controle para garantir a manutenc¢ao da qualidade dos servicos prestados.

Os conselheiros reconheceram que a reestruturacdao do contrato de seguranga
representou uma das principais acdes de impacto financeiro positivo no exercicio,
contribuindo de forma relevante para a reducdo de despesas e fortalecimento da
capacidade de investimento da Associagao.
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Ainda no ambito das operagdes, foi discutida a situacdo dos veiculos utilizados pela
Associacdo, em especial o caminhdo atualmente em uso, o qual vem apresentando
desgaste acentuado e recorrentes necessidades de manutenc¢do, gerando custos e
comprometendo a eficiéncia das atividades operacionais. Diante desse cendrio, foi
destacada a previsao, no planejamento orcamentario de 2026, da aquisicdo de um novo
caminhdo, como medida necessaria para garantir maior confiabilidade, seguranca e
continuidade dos servigos.

Encerradas as discussOes relativas as despesas operacionais e as medidas de gestao
adotadas, o Presidente submeteu a votacdo do Conselho as contas do ano de 2025. As
contas referentes a gestdo anterior, no periodo de janeiro a abril/2025 foram aprovadas
pela maioria dos conselheiros com ressalvas por recomendacdao da auditoria
independente; ja as contas da atual gestdo referentes ao periodo de maio a
dezembro/2025 foram aprovadas por unanimidade.

Dando continuidade aos trabalhos, passou-se a analise do cenario de inadimpléncia da
Associacdo, sendo apresentado aos conselheiros o quadro atualizado de unidades em
débito. Foi informado que aproximadamente dezenove unidades se encontram com
inadimpléncia superior a trés mensalidades, representando um montante estimado em
cerca de RS 350.000,00 em valores acumulados.

Além desse montante, foi destacado um caso especifico de maior relevancia, ja em fase
judicial final, cujo valor atualizado aproxima-se de RS 1.500.000,00, sendo considerado
um ponto de atencdo relevante para a saude financeira da Associacdo. Foi esclarecido
gue a taxa geral de inadimpléncia se mantém dentro de patamar considerado
administravel, situando-se aproximadamente entre 4% e 6% do total de associados.

Durante a discussdo, foi ressaltado que a atual gestdo vem adotando medidas mais
rigorosas de cobranca, incluindo intensificacdo de notificagbes, encaminhamento de
casos para cobranca judicial e acompanhamento mais proximo das unidades
inadimplentes, com o objetivo de reduzir gradativamente esse passivo ao longo do
exercicio de 2026.

Na sequéncia, passou-se a apresentacdo da previsdo orcamentdria para o exercicio de
2026, contemplando um conjunto significativo de investimentos estruturais e
operacionais, totalizando o montante estimado de RS 897.600,00.

Dentre os principais investimentos previstos, foram destacados projetos de melhoria da
infraestrutura da Associacdo, incluindo reforma da entrada da administracdo,
desenvolvimento de projeto para nova portaria, implantacdao de parquinho, execucao de
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projetos de jardinagem, construcdao de viveiro para replantio, aquisicdo de
equipamentos para a portaria, obras de conservacao das ruas, melhorias na sinalizacdo
de transito, atualizacdo do sistema de cameras, realizacdo de auditoria, podas e
supressoes de arvores, além de custos previstos com ac¢des trabalhistas em andamento.

No ambito desses investimentos, foi dada especial énfase a previsao de aquisicdo de um
novo caminh3o, no valor estimado de RS 400.000,00, tendo sido reiterado que o veiculo
atualmente em uso apresenta elevado desgaste, recorrentes falhas mecanicas e custos
frequentes de manutengdao, comprometendo a eficiéncia das operagdes e gerando riscos
operacionais. Nesse sentido, a substituicdo do equipamento foi apresentada como
medida necessdaria para garantir a continuidade, seguranca e eficiéncia dos servigos
prestados pela Associagao.

Em sequéncia foi apresentada a proposta de reajuste da contribuicdo associativa, com
aplicagdo de indice de 7% a partir do més de maio de 2026, elevando o valor da
mensalidade para RS 1.170,00 no caso de unidades edificadas e RS 585,00 para terrenos.
Tal indice equivale ao dissidio dos empregados da MasterCam, que se da no inicio de
cada ano. Assim, considerando que a maior despesa da APEVE refere-se aos contratos
de terceirizacdo da seguranca e o reajuste anual é repassado para a associacao, houve
por bem reajustar a contribuicdo associativa nesse percentual.

Durante a explanacdo, foi enfatizado que o reajuste proposto ndo possui carater
meramente inflacionario, mas sim técnico e estrutural, estando diretamente vinculado
a necessidade de manutencdo do equilibrio financeiro da Associacao frente ao aumento
dos custos operacionais, bem como a viabilizacdo dos investimentos previstos para o
exercicio de 2026.

Foi esclarecido que, ao longo do exercicio de 2025, a gestdo adotou medidas
consistentes de controle e reducdo de despesas, com destaque para a reestruturacdo do
contrato de seguranca, que gerou economia mensal significativa, além de ajustes em
diversas outras areas operacionais. Ressaltou-se, entretanto, que, mesmo com tais
reducdes, o volume de investimentos necessdrios para manutencao e melhoria da
infraestrutura exige recomposic¢ado parcial da receita.

Foi destacado, ainda, que o reajuste permitirda ndo apenas a execuc¢dao dos projetos
planejados, mas também a manutenc¢do de padrao adequado de servigos, seguranca,
conservacgao e valorizagao patrimonial do loteamento, beneficiando diretamente todos
0s associados.
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Os conselheiros discutiram a proposta, reconhecendo a necessidade do reajuste diante
do cenario apresentado, especialmente considerando o conjunto de investimentos
previstos e a responsabilidade de manter a sustentabilidade financeira da Associa¢do no
médio e longo prazo.

Na sequéncia, foram abordados assuntos gerais, sendo mencionada a existéncia de acao
trabalhista em curso envolvendo ex-colaboradora, com previsdo de impacto financeiro
relevante, bem como a necessidade de continuidade das melhorias na sinalizacdo de
transito, temas que deverdo ser acompanhados ao longo do exercicio.

Por fim, foi apresentada a posicao atual dos saldos financeiros da Associa¢do na data da
reunido, sendo informado que, em 23 de margo de 2026, os recursos totalizavam RS
1.448.752,59, distribuidos entre conta corrente no Itad, conta Contamax no Santander e
aplicacdes financeiras diversas, evidenciando a manutencao de reservas e capacidade
de investimento.

O Presidente do Conselho submeteu a previsdao orcamentaria para 2026 a votacdo e foi
aprovada por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca e participacdo de todos
os conselheiros, ressaltando a importancia do envolvimento coletivo na conducdo das
decisGes da Associacao, e declarou encerrada a reunido.

Para constar, foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, serd assinada pelos
membros competentes e registrada nos termos legais.

Ubatuba, 24 de marco de 2026.

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
MARCOS BENITES MOREIRA VIVIEN REGINA RIVETTI
g ‘Lb Data: 27/04/2026 10:31:02-0300 g ‘Lb Data: 27/04/2026 10:06:15-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
MARCOS BENITES MOREIRA VIVIEN REGINA RIVETTI
Presidente do Conselho Secretdria da Reunido

Documento assinado digitalmente

“b VANIA ALVES DE FIGUEIREDO LESSA
g Data: 27/04/2026 10:33:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

VANIA ALVES DE FIGUEIREDO LESSA
Presidente da APEVE

CNPJ 45.442.845/0001-75 | Rua Diamante n° 465 — Jardim Pedra Verde — Ubatuba — SP — CEP 11680-000
Tel. (012) 3842.0560 | adm@apeve.com.br



mailto:adm@apeve.com.br



				2026-04-27T10:06:15-0300





				2026-04-27T10:31:02-0300





				2026-04-27T10:33:43-0300









		2026-05-28T11:06:54-0300
	ROSSIENE DE ALMEIDA PRATA CASTILHO:27349226810 1




